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SUNUŞ

   Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan, okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Şehit Öğretmen Fasih Söğüt Ortaokulu / İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğünün Stratejik Planlamam Çalışmaları, Okulumuz 2019-20123 planın hazırlanması mevcut durumun ortaya konması için stratejik planlama koordinasyon görevlerini yerine getirmek için Stratejik Planlama Ekibi  oluşturulduktan  sonra  Okul  Müdürü  Hüseyin AKGÜL  başkanlığında  stratejik planlama   ekibi   ve   eğitim   kadromuzla   periyodik   toplantılar   yapılmıştır. Stratejik Planlama  Çalışmaları  kapsamında  Okulumuzda  “Stratejik  Planlama  Çalışma  Ekibi” toplantı, anket ve çalışanlardan alınan belgeye dayalı değerlendirmelerle okulumuzun mevcut durumunu ortaya çıkarmıştır. Planlamanın  her  sürecinde  katılımcılık  ve  ekip  çalışması  temel  ilke  olarak görülerek,
öğrenen
organizasyon anlayışının gerçekleştirilmesine çalışılmıştır. Şehit Öğretmen Fasih Söğüt Ortaokulu / İmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğünün Stratejik  Planı  hazırlanması  sürecinde  katılımcı  yaklaşım benimsenerek  geniş  içeriğe  sahip  durum  analizi  raporu  hazırlanmıştır.  2019-2023 Okulumuz Stratejik Planında yapılan tüm çalışmalardan özet olarak bahsedilmiştir.
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.  Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hüseyin AKGÜL

	Okul Müdürü
	Hüseyin AKGÜL
	Okul Müdürü

	Suzan KALIN ATLİ
	Müdür Yardımcısı
	Nasrullah BARTU
	Öğretmen

	Sedat KARCILAR
	Öğretmen
	Fatma KILIÇ
	Öğretmen

	Fikret ERDEM

	Okul-Aile Birliği Başkanı


	Veysi ÖZDEMİR
	Gönüllü veli

	Abdulkadir DEMİRKIRAN

	Yönetim Kurulu Üyesi
	Burhan ÖNCÜ
	Gönüllü veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

a) Okulun Tarihçesi

Köyümüzde ilk olarak ilkokul 1952 yılında 3 derslik ile eğitim öğretim vermeye başlamıştır. İçinde bulunduğumuz bina ise 1990-1993 yılları arasında ziraat binası olarak görev görmüştür. O yıllar içerisinde buğday, mercimek, arpa vb. tahıllar taşınarak vergi karşılığında köylülere dağıtılırdı. Köylüler de bu tahılları ekerek geçimlerini sağlardı.

 

Bir söylentiye göre köyün içine yabancı insanların girmesi üzerine köylülerin rahatsız olması, diğer söylentiye göre de binada kalan memurların korkutulması üzerine binada kalmayışı üzerine bina 1993 yılında karakola dönüştürüldü. Bu arada bina onarıldı ve daha güzel hale getirildi. Yaklaşık 6 yıl içerisinde köy büyüdü ve karakolun yanına kadar geldi. O zamanın şartlarına göre karakolun köyün içerisinde olması güvenli değildi. O yüzden karakol köyden uzak olan şimdiki yerine taşındı. 1999-2001 arasında kullanılmayan bina 2001-2002 eğitim-öğretim yılında, onarımla 7 derslikli bina haline getirilmiştir. 2002-2003 eğitim-öğretim yılından itibaren ilköğretim haline gelmiş, ilk mezunlarını 2004-2005 yılında vermiştir.

 

         Okulumuzun adının Şehit Öğretmen Fasih Söğüt İ.Ö.O. Adı’nı alması ise köyde ilk öğretmen olan Fasih SÖĞÜT isimli öğretmenin yabancı kişiler tarafından şehit edilmesiyle olmuştur.

 

2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılında ise birlikte eğitim veren okul ilk ve orta olarak ayrılmıştır. 2016-2017 eğitim öğretim döneminde ortaokul bünyesinde İmam Hatip ortaokulu açılmıştır. Halen kullandığımız binada 6 derslik olarak eğitim öğretim hizmeti devam etmekte olup134 öğrencimiz bulunmaktadır.

b) Okulun Özellikleri: (Yatılı, Gündüzlü, Karma)

Okulumuz gündüz  tam gün ve karma eğitim vermektedir.
c) Ulusal ve Yerel Başarılar

· Türkiye Değer Ödülleri Yarışması İl İkinciliği

· Siyer Bilgi Yarışması İlçe Birinciliği

· Siyer Bilgi Yarışması ( Sınav ) İl Birinciliği

· Kalite Takip Sistemi ( KTS ) İl İkinciliği

· Musiki Korosu İl Birinciliği

· İstiklal Marşı’nı En Güzel Okuma İlçe Birinciliği

· İstiklal Marşı’nı En Güzel Okuma İl Üçüncülüğü

d) Yürütülen Projeler
Kalite Takip Sistemi Kapsamında ‘’Evin Okula Yakınlaşması Projesi’’

4 Adım 7 Başlık Projesi Kapsamında ‘’Okuma Saatleri’’

Okulumuzun bulunduğu bölge sanayi, ticaret gibi iş imkanları açısından kısıtlıdır. Bu sebeple köylerdeki nüfus göç vermekte,  nüfus önceki yıllara göre düşüş göstermektedir.  Bölge insanı ve velilerimizin temel geçim kaynakları dar alanda  ekip biçtikleri tarla , bağ ,bahçe gibi tarımsal faaliyetlerden oluşmaktadır. Çevre şartlarından az da olsa kendi geçimlerine yetecek kadar hayvancılık yapılmaktadır. Bir kısım velilerimiz de köy koruculuğu yapmaktadır. Ekonomik yönden velilerimizin alım gücü oldukça düşüktür. Bu durum öğrencilerin eğitim öğretim ortamına ve desteğine, okul aile birliğine desteği olumsuz yansımaktadır.  Bahsettiğimiz  sebeplerden gezi, gösteri , sergi gibi spor ve sosyal etkinliklerin yapılmasını engellemektedir. Fakat bu olumsuzluklara rağmen aileler, çocuklarını okutmakta bilinçli ve isteklidirler. Fiziki çevre öğrencilerimize birtakım riskler barındırmaktadır. Okulumuzun yol güzergahı  üzerinde ( köy meydanında ) çöplük bulunması; okulumuzun bahçesi açık,çevresi herhangi bir duvar veya tel ile çevrili olmaması, okulun  bitişiğinden geçen  Mardin-Savur yolu öğrencilerimize tehlike arz etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MARDİN
	İlçesi: ÖMERLİ

	Adres: 
	Çınaraltı Mahallesi No:1 Ömerli/MARDİN
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0482 548 12 55
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	725275@meb.k12.tr
761750@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://cinaraltiorta.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	725275-761750
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2002
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	70
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	64
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	134
	
	Toplam
	9

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: YOK

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	-----
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	5
	4
	9

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	
	1

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	
	Yok

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	Yok

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2587
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	166
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	105
	
	
	

	Kantin (m2)
	--
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	14
	16
	30

	6/A
	9
	14
	23

	7/A
	10
	13
	23

	7/B
	7
	7
	14

	8/A
	9
	15
	24

	8/B
	13
	8
	21

	Toplam
	62
	73
	135


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8.0 mbt


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

          Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, okul veli toplantısındaki  öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	Öğrenci Anketi Sonuçları:

ŞEHİT ÖĞRETMEN FASİH SÖĞÜT ORTAOKULU / İMAM HATİP ORTAOKUL MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	123
	7
	-
	-
	-

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	119
	8
	3
	-
	-

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	116
	10
	2
	2
	-

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	116
	8
	2
	1
	3

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	125
	5
	-
	-
	-

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	108
	17
	3
	2
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	5
	115
	10
	-
	-

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	2
	105
	20
	
	3

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	113
	10
	
	7

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	126
	4
	-
	-
	-

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	-
	--
	8
	
	122

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	-
	-
	-
	-
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2
	119
	-
	9
	-

	14
	 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulda yapılan etkinlikler
	Okulun fiziki şartları

	
	2
	Okul idaresinin tutumu
	Okulun eğitim öğretim yönünden teknolojik yetersizliği

	
	3
	Öğretmen kadrosunun tam olması
	Dersliklerin ders işlemeye elverişsizliği

	
	4
	Öğretmenlerin ilgisi, dersi sevdirmesi
	Labaratuvar ve kütüphane  eksikliği

	
	5
	Eğitim öğretim faaliyetleri 
	Etkinliklerin yapılacağı bir salonun eksikliğinden okulca yapılan etkinliklerde dersliklerin yetersiz kalması.


Yukarıdaki öğrenci anket sonuçlarını  inceleyip analiz ettiğimizde şu sonuçlara ulaştık:
                    Olumlu (başarılı) yönlerimiz : Okulumuzda demokratik bir ortam olduğu, okul idaresi ve öğretmenleri  görev ve sorumluluklarını yerine getirdiği; hizmette tarafsız, objektif, adil ve öğrenci başarılarına önem verdiği , öğrencilere  okulun birer ferdi olduğunu ve değerli olduklarını hissettirdiği; okuldaki fiziki, çevre ve  teknolojik yetersizliklere rağmen öğrencilere kendilerini  yetiştirmeleri ve geliştirmeleri için gereken ortamı sağladığı, yerelde ve toplumda  öğrenci başarıların bariz bir şekilde görüldüğü , okul etkinliklerin öğrencilerce beğenildiği , öğrencilerce  etkinlerin beğenildiği ve etkinliklere görev almak istendiği gibi birçok sonuca ulaştık.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz :  Dersliklerin ders işlenmeye elverişsizdir. Eğitim öğretim yönüyle  teknolojik imkansızlık içindedir. Kütüphane, laboratuar, spor salonu yoktur. Okul bahçesinde spor etkinliklerin yapılacağı alanlar yeterli değildir. Okulumuzda rehberlik servisi bulunmamaktadır.

Velilerimle yaptığımız anketin sonuçlarını aşağıda tablo halinde gösterdik:
	Sıra No
	ŞEHİT ÖĞRETMEN FASİH SÖĞÜT ORTAOKULU / İMAM HATİP ORTAOKUL MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)
“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	90
	-
	-
	-
	-

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	70
	10
	
	10
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	76
	9
	
	5
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	45
	43
	-
	2
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	66
	23
	
	1
	-

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	74
	12
	
	4
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	-
	12
	
	1
	77

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	14
	72
	2
	2
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	90

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	14
	72
	2
	2
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	90

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	5
	85
	-
	-
	-

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmen yaklaşımları
	Okulun fiziki durumu

	
	2
	Okul idaresinin demokratik tutumu
	Okulun eğitim öğretim  yönünden teknolojik yetersizliği

	
	3
	Okulun sosyal ve kültürel faaliyetleri
	Dersliklerin ders işlemeye elverişsizliği

	
	4
	Akademik başarı
	Labaratuvar ve kütüphane  eksikliği

	
	5
	Öğretmen kadrosunun tam olması
	Etkinliklerin yapılacağı bir salonun eksikliğinden okulca yapılan etkinliklerde dersliklerin yetersiz kalması.

	
	
	
	Okulda rehber öğretmeni olmaması


Yukarıdaki veli anket sonuçlarını  inceleyip analiz ettiğimizde şu sonuçlara ulaştık:
 
Olumlu (başarılı) yönlerimiz :   Veli anketin sonuçlarında okulumuzda demokratik bir yönetim olduğu; öğretmenlerin yenilikçi, donanımlı, ders anlatmaya istekli oldukları öğrencilerin pisikomotor, sosyal ve eğitsel yönlerini destekleyen geliştiren idealist öğretmen oldukları, okulun fiziksel, teknolojik ve okul binasının küçüklüğü gibi kısıtlı imkanlara rağmen akademik başarıda okula ve öğretmenlere güven duydukları ve başarıları taktir ettikleri, okul ile  veli arasında işbirliği olduğu, okulun temiz ve bakımlı olduğu sonuçlarına ulaştıktık.
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Kütüphanemiz yoktur.Rehberlik öğretmeni bulunmamaktadır. Okulumuz  teknik araç ve gereç yönünden yetersizdir. 
Veli anketi sonuçları ile öğrenci anketi sonuçları beraber incelediğimizde;

Bu iki anket kendi arasında pozitif korelasyon olduğu, birbirine yakın sonuçlar elde ettiğimizi gördük.  Eğitim öğretim faaliyetinde hem öğrenci hem velilerce benzer sonuçlar almamız eğitim öğretim faaliyetinde bir uyum olduğu bu uyumun açık ve herkes tarafından açık görüldüğü, okulumuzun eğitim öğretim faaliyetlerinde şeffaf olduğunu gösteriyor. Bununla beraber okulun olumsuz yönleri her iki  ankette benzer olduğunu sonucuna ulaştık.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	8
	1
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	7
	2
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	9
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	8
	
	1
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	1
	6
	
	2
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	9

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	9
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	8
	1
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	9
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	5
	
	2
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	9
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	9

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	9
	
	
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğrenci ve veliler
	Okulun fiziki durumu

	
	2
	Öğrencilerin saygılı olmaları
	Okulun ulaşımı

	
	3
	Velilerin anlayışı olmaları
	Okulun teknolojik yetersizliği

	
	4
	Okul idaresinin demokratik davranması
	Öğretmenlerin istirahat edeceği yerlerin kısıtlı olması

	
	5
	Genç öğretmen kadrosuna sahip olması
	Okulun rehber öğretmen eksikliği


Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz : Aidiyet değeri yüksek, okulu benimseyen, eşit ve adil davranılmaktadır. Öğretmen gelişimi için fırsatlar sunmakta, yenilik çalışmalarda destek olmaktadır. Öğretmenler arası işbirliği yapılmaktadır. Yapılacak çalışmalarda öğretmenin fikri alınmaktadır. Kurumdaki  duyurular çalışanlara zamanında iletilir. Öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır. Yöneticiler  yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

Olumsuz (başarısız) yönlerimiz : Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta. Gezi gözlem faaliyetleri yeteri kadar yapılamamaktadır. Araç gereçler yetersiz  olup temin etmekte güçlük yaşanmaktadır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Saygılı, okumaya ve öğrenmeye istekli olmaları

	Çalışanlar
	Okulun eğitim öğretime hazırlanmasında özverili çalışmaları

	Veliler
	Veliler, çocuklarını okutmak istemeleri

	Bina ve Yerleşke
	Okulun yakın çevresinde eğitimi olumsuz etkileyecek durum (trafik gürültüsü), ticari kuruluşlardan ( internet kafe,  kırahathane gibi  ticari işletmelerden)  olmaması 

	Donanım
	Projeksiyon, fotokopi makinesi, internet erişiminin olması

	Bütçe
	Okul giderlerinin merkez okullarınınki gibi fazla giderleri olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin demokratik bir anlayışla idare edilmesi

	İletişim Süreçleri
	Yönetim, öğretmen,veli, öğrenci diyalogunun istenilen düzeyde olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okudukları ve dinlediklerini anlama yetersizliğinin olması

	Çalışanlar
	Okulun bulunduğu yerin dışında bir ikamet etmeleri

	Veliler
	Veli   potansiyelinin   sosyoekonomik   düzeyinin   yetersiz   olması,   eğitim-öğretim sürecine yansımaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamız farklı bir kurumdan dönüştürme olduğundan her yönüyle eğitim öğretime elverişsiz olması

	Donanım
	Okuldaki eğitim teknolojisinin yetersiz  olması

	Bütçe
	 Okul  Aile Birliği’ne desteğin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim süreçlerinde yaşanan olumsuzluklar

	İletişim Süreçleri
	Velilerin, İletişim araçlarının az kullanmasından öğrenci durum bilgisinin  güncel takibin yapılmaması 

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Siyasi oluşumların yarattığı imkanlardan yararlanılması

	Ekonomik
	Ekonomik bir takım oluşumlardan faydalanılması

	Sosyolojik
	Kırsal yaşantının spor ve fiziksel etkinliklere avantaj sağlaması

	Teknolojik
	Bireysel veya okul çalışmaların teknolojik imkanlar (sosyal medya) sayesinde tanıtma imkanın olması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması,


Tehditler

	Politik
	Siyasi oluşumların yarattığı imkanlardan yararlanılması

	Ekonomik
	Ekonomik bir takım oluşumlardan faydalanılması

	Sosyolojik
	Sosyal kültürel imkanların oluşturulması

	Teknolojik
	ADSL  bağlantısının olması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi. “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi.

	Ekolojik
	Sıfır Atık” projesine okulumuzun da tam anlamıyla dahil olması,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak

	2
	Okula uyum sorunları.

	3
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Ders araç ve gereçleri.

	4
	Okuma kültürü

	5
	Öğretmen yeterlilikleri(Branş öğretmenlerin görevlendirilmesi.)

	6
	Öğrenci başarısının ilçe ortalamasının üstünde  olması

	
	

	
	

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	6
	Okul kütüphanesi ve fen laboratuvarı  eksikliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ:

 Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş, millî kültür ve demokrasinin bilincinde, iletişime ve paylaşıma açık, sanat duyarlılığı, öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek, öğrenmeyi bir yaşam tarzı haline getiren, sağlıklı ve mutlu bireyleri  yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ :

 Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

6. Erdemlilik

7. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

8.Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Bu bölümde Ömerli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejileri doğrultusunda okulumuzun amaç, hedef, hedef kartı ve eylemlerine yer verilmiştir. Amaçlara  ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine Eylemler Bilgi Tablosu’nda  yer verilmiştir. 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b 
	10-13 yaş grubu okullaşma oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.d


	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.e
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f
	Rehberlik Servisine yönlendirilen Öğrenci sayısı
	%0
	%60
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	        01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. SMS,mail vs
	Suzan KALIN ATLİ

 Müdür Yardımcısı
	        01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Suzan KALIN ATLİ

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Sınıf öğretmenleriyle öğrencilerinin davranışlarını değerlendirmeye yönelik toplantılar yapılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim yılı içinde her ay sonunda

	1.1.6
	Her sınıftan ödüllendirilecek davranışlar sergileyen öğrencilerle ilgili aylık listeler oluşturulacaktır.
	Okul disiplin kurulu
	Her etkinlik sonunda

	1.1.7
	Panomuzda ve web sitemizde ödüllendirilen öğrencilerin fotoğrafları ve diğer öğrencileri teşvik edici görsel materyaller kullanılacaktır.
	Okul disiplin kurulu
	Her etkinlik sonunda

	1.1.8
	Başarılı öğrencilerin velilerinin okula çağrılıp onura edilmesi gerçekleştirilecek
	Okul disiplin kurulu ve sınıf rehber öğretmenleri


	Eğitim yılı içinde belirlenecek tarihte dört(4) kez

	1.1.9
	İnternet sitesinin aktif işlemesi, duyurular bölümünün velilere duyurulması ve işlerliğinin sağlanması.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim yılı içinde yapılacak sınıf veli toplantı tarihlerinde

	
	Öğretmen veli- okul arasında etkileşim kurulması sağlanacaktır
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Şube öğretmenler kurulu toplantısında uygun görülen tarihlerde

	1.1.10
	Ailelerin erken çocukluk eğitiminin gerekliliği konusunda farkındalığını artırmaya yönelik rehberlik ve bilinçlendirme çalışmaları artırılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Öğretmenler toplantısında belirlenen tarihlerde ve ihtiyaç duyulan durumlarda

	1.1.11
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri ve okul müdür yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	1.1.12
	Branş öğretmenlerinin rehberlik hizmetlerine ilişkin becerilerinin artması için eğitimler düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	1.1.13
	21. yüzyıl becerileri arasında yer alan okuryazarlıklara ilişkin farkındalık ve beceri eğitimleri düzenlenecektir.
	Özlem AKTAŞ
	Eğitim öğretim yılı içerisinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	%50
	%60
	%90
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.b.
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	%
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50

	PG.2.1.c.
	Düzenlenen gezi sayısı
	1
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.2.1.d.
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	60
	75
	95
	100
	120
	130

	PG.2.1.e.
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılan veli sayısı
	2
	10
	15
	15
	15
	15

	PG.2.1.f.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)  
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.g.
	Dyned yabancı dil programı kapsamında çalışma yapan öğrenci oranı
	%5
	%20
	%25
	%30
	%40
	%50

	PG.2.1.h.
	Belge alan öğrenci oranı (%)
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.2.1.ı.
	İhtiyaç olarak tespit edilen ders araç gereçlerinin temin edilme oranı
	%20
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okul içinde açılacak öğrencilere yönelik kursların  belirlenmesi (halk oyunları, satranç, masa tenisi, drama vb.).
	Sedat KARCILAR
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.1.2
	Okul içi yarışmalar düzenlenmesi için bir komisyon oluşturulması ve resim öykü,şiir Sınıf,okuma vb. yarışmalar düzenlenmesi.
	Okul yazı inceleme ve değerlendirme kurulu
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.1.3
	İl genelinde açılan yarışmaların öğrencilere duyurularak katılımın artırılması
	Okul idaresi
	Eğitim – öğretim yılı içinde

	2.1.4
	Velilerimizle tanışma toplantıları yapılması.
	Okul idaresi


	Öğretmen kurulu toplantısında belirlenecek tarihlerde

	2.1.5
	Faaliyetler ve öğrenciler üzerindeki etkileri her ay değerlendirilerek verilerle ilgili istatistik tutulacak.
	Etkinliği yürüten öğretmenler


	Her etkinlik sonrası

	2.1.6
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak geliştirilecek bir izleme sistemi kullanılacaktır.
	Stratejik planı geliştirme komisyonu
	Eğitim öğretim dönemi başında ve sonunda

	2.1.7
	Öğrencilerin yetenek haritaları çıkarılacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılım sağlamaları teşvik edilecektir.
	Şube öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.1.8
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okullarda hareketlilikler sağlanarak öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	Şube öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.1.9
	Öğrenci merkezli bir yaklaşımla, öğrencilerin bilişsel düzeylerine uygun yöntemler kullanılarak yapılandırılacak Yabancı dil eğitimi verilecektir.
	İngilizce öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.1.10
	Yabancı dil öğretiminde farklılaşan içerik, yöntem ve teknikler kullanılacaktır.
	İngilizce öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.1.11
	5-8. sınıflarda yabancı dil öğretiminde her bir öğrencinin bireysel gereksinimine cevap verecek seviyelendirilmiş çevrimiçi hikâye kitapları, yazma etkinlikleri, kelime çalışmaları sağlanacaktır.
	İngilizce öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.1.12
	Desteğe ihtiyaç duyan öğrenciler veri analiziyle belirlenerek okul planlarında gerekli aksiyonlara yer verilmesi sağlanacaktır.
	Şube öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.1.13
	Öğrencilerin ortaöğretimi tamamlamasına engel olan faktörler tespit edilerek bunların önlenmesine yönelik tedbirler alınacaktır.
	Şube öğretmenleri
	Şube öğretmenleri kurulu toplantısında belirlenen tarihte

	2.1.14
	Okul ve mahalle spor kulüpleri kurularak yetenekli olan öğrencilerin ilgili spor kulüplerinde ders saatleri dışında yoğunlaştırılmış antrenmanlara katılımı için gereken yapı kurulacaktır.
	Sedat KARDCILAR
	Eğitim öğretim yılı içerisinde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sınav kaygısı ile ilgili sunum sayısı
	1
	4
	4
	4
	4
	4

	PG. 2.2.b.
	Tercih Danışmanlığı sayısı
	6
	9
	9
	9
	9
	9

	PG. 2.2.c.
	Yapılan Deneme sınavı sayısı
	3
	8
	8
	8
	8
	8

	PG. 2.2.ç.
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları sayısı
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	PG. 2.2.d.
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına katılan Öğrenci Sayısı
	84
	100
	130
	130
	130
	130

	PG. 2.2.e.
	Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	2
	14
	15
	15
	15
	15

	PG. 2.2.f.
	EBA Ders Portali aylık ortalama tekil ziyaretçi sayısı
	20
	90
	90
	90
	90
	90

	PG. 2.2.g.
	EBA Ders Portali kullanıcı başına aylık ortalama sistemde kalma süresi (dk).)
	20
	90
	90
	90
	90
	90


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Merkezi sınav sonuçlarının analizleri yapılacaktır.
	Şube öğretmenleri
	Merkezi sınav sonrası

	2.2.2
	Öğrenci Başarı İzleme Araştırmaları yapılacaktır.
	Şube öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.4
	Öğrencilerin sosyal girişimcilik ile tanışarak toplumsal problemlere çözüm arama motivasyonu kazanması desteklenecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.6
	Destekleme ve yetiştirme kursları açılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.7
	İmam hatip okullarında açılan kurslara öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.1
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitim verilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.1
	Sınav kaygısı giderme ile ilgili sunum ve etkinlikler gerekleştirilecektir.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.3
	EBA etkin kullanılacaktır.
	Şube öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	2.2.4
	Deneme sınavları gerçekleştirilecektir.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  : Okulumuzun Kurumsal kapasitesini güçlendirmek için inovatif yaklaşım esas alınarak nitelikli ve etkin çalışmalar yapılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Sınıf kitaplıklarındaki kitap sayısı
	
	100
	125
	150
	175
	200

	PG.3.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	10
	25
	35
	45
	55

	PG.3.1.c.
	Okul idarecilerinin birer eğitim lideri olarak paylaşım yapacakları toplantı sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.1.d.
	Yönetim alanında lisansüstü eğitim alan yönetici sayısı
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.e.
	Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen sayısı
	-
	-
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.f.
	Okul donatım malzemesi ihtiyaç tespit sayısı
	12
	14
	22
	26
	28
	30

	PG.3.1.g.
	Okullar arası ziyaret sayısı
	2
	5
	10
	15
	15
	15

	PG.3.1.h.
	İş güvenliği kapsamında okul denetleme sayısı
	-
	2
	2
	4
	4
	4

	PG.3.1.i.
	Okul güvenlik personeli sayısı
	-
	-
	-
	1
	1
	1

	PG.3.1.j.
	Hijyen eğitimine katılan öğrenci sayısı
	-
	134
	134
	134
	134
	134

	PG.3.1.k.
	Gün içi temizlik sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.l.
	Ulusal Ve Uluslararası Proje Sayısı
	-
	-
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.m.
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	%0.7
	%0.7
	%1.4
	%1.4

	PG.3.1.n.
	Özel Kuruluş Ve Stk Temsilcilerinin Katılımıyla Düzenlenen Sosyal Sorumluluk Projelerine Yönelik Faaliyet Sayısı (Toplantı, Çalıştay, Seminer)
	-
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.o.
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	-
	134
	134
	134
	134
	134


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul panolarında ayın en çok kitap okuyan öğrencileri ilan edilerek öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Her ay sonu

	3.1.2
	Okuma saatleri etkin şekilde uygulanacaktır.
	Şube öğretmenleri
	Her gün bir ders saati

	3.1.3
	Sınıf kitaplıklarını zenginleştirmek için yapılacak çalışmalar tespit edilecektir.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Şube öğretmenler kurulu toplantısında uygun görülecek tarihlerde

	3.1.4
	Öğrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi vermek, okullarda temizlik bilincinin oluşmasını sağlamak amacıyla İlçe Sağlık Müdürlüğü ve diğer özel kuruluşlar ile birlikte eski protokol etkinlikleri daha da çeşitlendirilecektir.
	Suzan KALIN ATLİ
(Okul Müdür Yrd.)
	2019 - 2020 Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.5
	Yönetici ve öğretmenlerin motivasyonlarını arttırıcı çalışmalara ağırlık verilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.6
	Okulumuzun donanım ihtiyaçlarının belirlenebilmesi için yılda iki defa ihtiyaç tespitleri yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.7
	Okul personeli ve velilerle hızlı ve etkili iletişimin arttırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.8
	Kalite standartlarının belirlenerek, verilen hizmetlerin değerlendirilmesi ve şeffaflığı sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.9
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının artması içinden etkinlikler yapılacaktır.
	Sınıf rehber öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.10
	Öğrencilerin e-portfolyoları oluşturulacaktır.
	Hüseyin AKGÜL

(Okul Müdürü )
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.11
	Müdürlüğümüzün gerçekleştirdiği faaliyetler, Kurum Performans Raporu adıyla hazırlanacak ve  ilgili kurumlara aylık iletilecektir.
	Hüseyin AKGÜL

(Okul Müdürü )
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.12
	Öğretmenler kişisel ve mesleki gelişimde sürekliliği sağlama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansüstü programlara katılmaları için üniversitelerle iş birliği yapılarak teşvik edici uygulamalar gerçekleştirilecektir..
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.13
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.14
	Öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimleri fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir.
	Hüseyin AKGÜL

(Okul Müdürü )
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.15
	Okul Profili Değerlendirme yaklaşımı içinde yer alan ölçütler özelinde, öğretmenlerin desteklenmesi ve okul planlarının gerçekleşmesi kapsamında yıllık olarak değerlendirileceklerdir
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.16
	Okul ve eğitim ortamı öğrenciler için daha çekici bir mekân haline getirilecek, öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde geliştirilecektir.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde

	3.1.17
	İmam hatip okulları vizyon belgeleri ve kalite takip sistemi üniversitelerin iş birliği ile geliştirilecektir.
	Stratejik plan geliştirme komisyonu
	Eğitim öğretim yılı içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100
	100
	200
	200
	300
	300

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	300
	500
	600
	700
	800
	900

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	400
	600
	700
	800
	900
	1000

	TOPLAM
	800
	1200
	1500
	1700
	2000
	2200


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
	ŞEHİT ÖĞRETMEN FASİH SÖĞÜT ORTAOKULU
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	“ İÇ PAYDAŞ ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	

	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
(Memnuniyetsiz)
	SONUÇ %
(Memnun)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	0.50
	99.5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3
	97

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	-
	-

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	5
	95

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3
	97

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	6
	94

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	0
	96.1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3
	95

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	5
	90

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	0
	98

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	100
	0

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	-
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	5
	90

	GENEL DEĞERLENDİRME
	11.86
	86.5


	ŞEHİT ÖĞRETMEN FASİH SÖĞÜT ORTAOKULU

   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

	
	ANKET SONUCU

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
(Memnuniyetsiz)
	SONUÇ %
(Memnun)

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	0
	100

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	0
	100

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	0
	100

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	0
	100

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	10
	90

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	50
	50

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	50
	50

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	0
	100

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	10
	90

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	10
	90

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	0
	100

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	90
	10

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	0
	100

	GENEL DEĞERLENDİRME
	16.03
	83.07


	ŞEHİT ÖĞRETMEN FASİH SÖĞÜT İLKOKULU

“ İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
	STRATEJİK PLANI (2019-2023)

ANKET SONUCU

	VELİ MEMNUNİYET ANKETİ         
	MEMNUNİYET ANKET SONUCU

	
	

	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
(Memnuniyetsiz)
	SONUÇ %
(Memnun)

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	0
	100

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	8
	92

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	-
	-

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	5
	95

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3
	92

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	1
	95

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4
	95

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	10
	50

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4
	94

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	100
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	2
	94

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	100
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	0 
	95

	GENEL DEĞERLENDİRME
	19.75
	75.16




















�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.
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